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Diagndstico y plan estratégico de las cadenas
agricolas de coco y mango en el estado de Colima

Renato Francisco Gonzalez Sanchez*
Yadira Noemi Alvarez Reyes**

Resumen. Esta investigacion presenta una sintesis de la caracteriza-
cion de las cadenas agroalimentarias y agroindustriales, asi como del pro-
grama estratégico del cocotero y del mango en Colima. Esta basado en un
estudio empirico de cada eslabon donde se aplicaron encuestas, entrevistas
a profundidad y grupos de discusién con los agentes econdmicos de cada
cadena. Ello intenta establecer el efecto de la apertura comercial y del nue-
vo modelo de crecimiento econémico, asi como las cadenas mencionadas y
el papel que juegan los distintos agentes sociales de dicha cadena. Asimis-
mo se muestra que existen alternativas ligadas a la asociatividad y vision
empresarial de los agentes econémicos en un ambiente de negocios adverso
para la agricultura y altamente riesgoso, como el observado en los ultimos
20 y 30 arnos en el estado de Colima.

Palabras clave: programa estratégico, enfoque de cadenas, planeaciéon
participativa.

Abstract. This paper presents a synthesis of the studies related to the
agricultural chains of mango and coconut industries, as well as the strategic

*Profesor-investigador de tiempo completo de la Facultad de Economia, Universidad de Colima. Este
trabajo se financio6 con el apoyo de las Organizaciones de Productores de Coco y Mango del estado de
Colima. En este sentido, el autor desea expresar su agradecimiento ael COECOCO, en particular a su
presidente, sefior Mauricio Barreto Peraltay al COEMANGQO, a la Lic. Alejandra Paulin Quesada, asi
como al Ing. Raul Fernandez, gerente estatal del FIRCO en Colima, y al Ing. Ricardo Silva Echevarria,
director general de Estudios Estratégicos de la Universidad de Colima, por sus valiosas aportaciones.

**Egresada de la Facultad de Economia de la Universidad de Colima.
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programs of economic agents linked to those industries in Colima, Mexico.
This work is based upon an empirical approach, in which interviews, polling
and group discussions with economic agents of each industry were the basis
for information collection. This work attempts to establish the effects of the
new market oriented economy model on the mentioned agricultural chains
and its economic agents, and proposes that there exists alternatives to the
Mexican agricultural crisis, which are linked to agents association and
entrepreneurial skills of its organizations.

Key words: Strategic planning, value added approach, participative
planning.

Introduccion

A mas de diez afios de la apertura comercial de México, las criticas al
nuevo modelo econdmico y en particular al Tratado de Libre Comercio con
América del Norte (TLCAN), se han incrementado por parte de grupos de
productores y sus representantes como consecuencia de los efectos negati-
vos que ha tenido el campo. A dichos efectos no ha escapado el sector rural
de Colima; sin embargo, no se ha estudiado con suficiencia el impacto eco-
némico y la reestructuracién de las cadenas productivas agricolas a nivel
local (como han respondido los agentes sociales a la nueva realidad econo-
mica), y sobre todo, cudl es la mejor alternativa para hacer frente a la situa-
cion existente.

En esta investigacion, la hipdtesis del trabajo manifiesta que existen
alternativas viables a la crisis del campo que estan ligadas a la asociacién y
empresarialidad de los agentes econdmicos. Estas alternativas no estan des-
ligadas de los programas de fomento gubernamental, sino méas bien, se
materializan aprovechando esa area de oportunidad que crean los fondos de
apoyo para la asociaciéon empresarial, formulacién y puesta en marcha de
proyectos productivos, estudios de mercado, entre otros.

La realidad en el estado de Colima, es muy diferente a la vision del
campo mexicano de las politicas publicas generales para el agro: los cultivos
de importancia para Colima son los tropicales, no los granos. La superficie
de riego en sus diversas modalidades abarca el 50% de las 157 mil hecté-
reas con potencial agricola (Plan Estatal de Desarrollo, 2004: 105); asimis-
Mo, por su situacion geografica y orogréafica, Colima presenta una confluen-
cia de muchos microclimas, los cuales son excelentes para la produccién de
nuevos cultivos y especies; elemento importante para el desarrollo de nue-
vas empresas en un mercado globalizado. Por otra parte, una importante
superficie de cultivo no es social; es decir, esto se mantuvo en manos priva-
das, lo cual impulsé el desarrollo de empresas agroindustriales que trans-
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formaron los productos tropicales del estado, entre los que destacan el li-
mon, coco, platano, mango, cafa de azlcar y las hortalizas de invierno.

1. Evolucioén histdrica del sector agropecuario en Colima

El inicio de la produccién agricola tropical de Colima durante la época
de la Colonia esta ligado a la Nao China, lo cual permitié que se introduje-
ran al estado cultivos como el tamarindo, mango, coco, arroz, entre otros
(ACERCA-SAGARPA, 2001: 5).* La forma de explotar estos cultivos fue tra-
dicionalmente a travées de las haciendas, las cuales a raiz de la introducciéon
del ferrocarril en la época porfirista, significo un despliegue de su potencial
productivo agropecuario. El ferrocarril fue el medio de transporte para sacar
su produccioén a los centros de consumo del pais: Guadalajara, la Ciudad de
México y posteriormente Estados Unidos. La hacienda como Unidad Econo-
mica de Produccién (UEP) y tecnologia extensiva, fue parcialmente desman-
telada por el reparto agrario del siglo XX (a partir de 1917 hasta 1920, con
un lapso de menor actividad agrarista entre mediados de 1920 y 1930, a
raiz de la guerra Cristera), pero de manera mas intensa durante la presi-
dencia de Lazaro Cardenas en adelante (Muech Navarro, et al., 1992: 15).
Sin embargo, como estos autores apuntan, amplias extensiones con las
mejores tierras de cultivo y riego se han mantenido hasta la fecha en pro-
piedad privada, de tal manera que actualmente es mayor la superficie de
pequeia propiedad que la ejidal.

Como complemento al reparto agrario y ampliacién de la frontera agri-
cola, tuvo lugar en los afios cuarenta un cambio tecnolégico importante: el
uso del tractor, el cual incrementd la superficie de riego, contribuyendo asi
a la utilizacién de la planicie costera de Tecoman; también se tuvo acceso a
la medicina preventiva, como los sueros anti-tetanicos, anti-alacran, contra
el paludismo, entre otros. En décadas posteriores se incorporo el uso de
agroquimicos y otras tecnologias. Asi, a partir de los afios cuarenta se reali-
zaron varias obras hidraulicas, como la perforacion de pozos, se empez6 a
explotar la planicie costera, se cred el Distrito de Riego 53, el Canal
Tecuanillo, entre otras (Muech Navarro, idem: 48 y entrevistas).

Ademas, la Segunda guerra mundial contribuy6 a incrementar la pro-
duccion de muchos cultivos tropicales en Colima; es una de las épocas mas
importantes en el incremento de la superficie de coco (para la produccion
de copra) y limén (para la fruta y producir aceite destilado), tanto asociado
como en monocultivo. Sin embargo, visto en el conjunto de la produccién
agricola, los cultivos basicos e industriales como el maiz, arroz y cafa de
azUcar, mantuvieron su importante participaciéon. En suma, condiciones de
mercado externo, un sistema de comunicacion confiable, nuevas tecnolo-
gias e incremento de la superficie agricola y de riego, dieron una época de
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bonanza a la agricultura del estado de Colima de 1940, hasta finales de la
década de los sesenta.

Durante las décadas de los setenta y ochenta cambio el escenario. Se
presentaron problemas de inflacién y en los ochenta sucedié la crisis de la
deuda, la reduccion presupuestal, el desmantelamiento de programas e
instituciones de apoyo al campo, y da inicio la “década perdida”. A finales de
esta década, entre las medidas antiinflacionarias se crean los “pactos”, los
cuales establecieron topes a los precios de los bienes de consumo como
leche, tortillas, frijol, azlcar, entre otros productos, pero estos topes no
incluyeron a los insumos agropecuarios ni a los créditos, lo cual contribuyoé
a la descapitalizacion de empresas agropecuarias, afectando a todos los es-
tratos y originando un desajuste econdmico. Ante este escenario, en Colima
solo subsistieron como empresas agropecuarias las que tenian acceso y co-
nocimiento de los mercados y aquellas que no estaban muy endeudadas;
esto significo un cambio de manos de muchos ranchos y una caida en el
crédito privado y publico.?

En estos afnos se firmé el GATT (1986) y el TLCAN (1994) y como medida
de politica para aprovechar las ventajas de los mercados norteamericanos,
se crearon programas de apoyo a la comercializacion, enfocados principal-
mente a la exportacion. Sin embargo, estos programas no se llevaron a cabo
en Colima, debido a que en la estadistica oficial el estado ya era exportador
de productos agropecuarios. Muy al contrario, en los ochenta y noventa se
presentaron problemas de barreras no arancelarias para el arroz, limoén,
mango y meldn principalmente,® y la apertura indiscriminada de grasas y
sebos que afectaron la produccion primaria del cocotero. Los costos de pro-
duccion crecientes y un relativo estancamiento de los precios de los produc-
tos agropecuarios primarios, crearon una atmaosfera de crisis de no reinversion
y descapitalizacion en las Unidades de Producciéon Rural.*

Visto a nivel local, se observd que muchos problemas del campo de Colima
gue iniciaron como productivos, de baja rentabilidad, falta de financiamiento
y pobres esquemas de transferencia de tecnologia, actualmente se estan
convirtiendo en sociales al incrementarse la migracion de gente joven, la
dependencia alimentaria, la pobreza en las areas rurales, el deterioro de la
infraestructura productiva y de recursos naturales, entre otros. En estas
condiciones es claro entender el malestar que muestran los productores;
sin embargo, cabe preguntarse: ;qué alternativas se tienen para hacer fren-
te a un mercado globalizado con crecientes importaciones de alimentos,
mercados agricolas imperfectos y un consumidor cada vez mas exigente e
informado? Los conceptos que aqui se presentan constituyen una respues-
ta a esta interrogante.
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Es importante hacer notar que estos conceptos se enmarcaron en la
convocatoria de la SAGARPA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desa-
rrollo Rural, Pesca y Alimentacién) para que el sistema producto, agricola y
pecuario realizaran un diagnostico en su cadena productiva en 2004 y
2005, y con metodologias participativas crearan un programa de fomento e
inversion, el cual sirviera como herramienta de gestion y planeacion para
los agentes econdmicos de la cadena que se organizaran en el sistema de
producto. Los elementos tedricos que a continuacion se presentan, permi-
ten sustentar este ejercicio de planeacion.

2. Referencia teodrica-conceptual

Globalizacién y desarrollo local

Al agotarse el modelo de crecimiento hacia adentro, asi como el de in-
dustrializaciéon por sustitucién de importaciones, el México de los ochenta y
en particular en los noventa, se inserta en el Modelo de Economia Abierta
(MECA), mismo gue se sustenta en un cambio estructural, apertura a los
mercados externos, liberalizacion de mercados y privatizacion de un amplio
sector estatal, principalmente. Para la agricultura significé el
desmantelamiento de una serie de instituciones y programas de apoyo al
sector agropecuario: insumos, crédito, seguros, investigacion, extensionismo,
desarrollo de infraestructura, entre otros, asi como la reduccion o elimina-
cion de subsidios. Esta situacion, aunada a los desequilibrios de los ochen-
tay la crisis de 1995, ha creado la base social del descontento en el campo
mexicano. En este sentido y dadas las tendencias mundiales, se le ha dado
mucha importancia a la estabilizacion macroeconémica y una baja infla-
cion, aunque se han descuidado aspectos como el empleo, la equidad social
y la sustentabilidad ambiental (Stiglitz: 2007).

Considerando una macroeconomia estable, el MECA apuesta a la “ge-
neracion de mercados mas eficientes en donde la competencia internacio-
nal es la encargada de promover una economia y empresas competitivas en
el mercado interno” (Villarreal, 2002:17-21). La competencia internacional
es explicada por un proceso conocido como globalizacion, la cual es impul-
sada por la reduccioén de los costos de transporte y comunicaciones, el pro-
greso tecnoldgico, la integracion de nuevas regiones y empresas a la pro-
duccién global, entre otros, que se manifiesta en la tendencia a la libre
movilidad de capitales, servicios, mercancias, ideas y personas. Es por ello
que al presentarse de manera paralela al proceso de globalizacion en las
caracteristicas territoriales y locales de los procesos productivos, en el re-
surgimiento de las diferencias locales se torna de fundamental importancia
hacer énfasis en el &mbito local, ya que “los efectos provocados por la in-
fluencia de los procesos productivos globales varian de acuerdo a las carac-
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teristicas de los sistemas productivos locales, y a la forma en que se insertan
los agentes locales en el proceso de globalizacion” (Fletes y Ocampo, 2004:47-
55).

En este sentido, el que la globalizacion estimule o no procesos de cam-
bio social altamente enddgenos en algunos territorios, dependera de las
dialécticas que se pongan en juego y ello estara ligado a las capacidades y
competencias que las exigencias de la competitividad haran recaer en el
Estado; por lo que parece clara la necesidad de contar con sociedades loca-
les informadas, motivadas, poseedoras del conocimiento minimo para en-
tender el propio proceso globalizador, y consensuadas para actuar
proactivamente; es decir, socialmente organizadas.

Es por ello que “el desarrollo es un fendmeno local, es decir, localizado e
incrustado en las caracteristicas econdémicas, técnicas, sociales y culturales
de un lugar en particular. De aqui que pueda sostenerse que el desarrollo
es un fendmeno dependiente de la trayectoria e historicamente evolutivo y
que, como tal, se inicia siempre en un lugar (0 en varios, pero nunca en
todos), siempre como un proceso esencialmente enddégeno (aungque su base
material puede ser considerablemente exdgena), siempre descentralizado,
y siempre con una dinamica de tipo capilar “de abajo hacia arriba y hacia
los lados”, que terminara por producir, en funcién de la dialéctica territo-
rio/funcion propia de la modernidad, una geografia del desarrollo, rara vez
uniforme” (Boissier, 2005:51).

En este sentido, “un importante trabajo (PNUD/OIT/UNOPS/EUR, 2002
en Boissier 2005:5) destaca algunos puntos relevantes sobre el desarrollo
local: 1) el desarrollo de un territorio esta fuertemente condicionado por la
voluntad y capacidad de los actores locales; 2) el desarrollo de un territorio
gira alrededor de la valorizacion de las potencialidades locales; 3) en todas
partes se ha comprobado la importancia de la pequefia y mediana empresa;
4) el desarrollo depende de la capacidad de integrar las iniciativas empresa-
riales; 5) el territorio debe dotarse de instrumentos adecuados, y 6) el secre-
to del éxito reside en la capacidad de interaccién activa entre lo local, lo
nacional y lo internacional”.

Por lo que Boissier (1991), sefiala en un informe sobre el desarrollo
humano en el Mercosur que “esta capacidad de organizacion social de la
region, es el factor enddgeno por excelencia para transformar el crecimiento
en desarrollo, a través de una compleja malla de instituciones y agentes del
desarrollo articulados por una cultura regional y por un proyecto politico”.

En este ultimo aspecto la creacidon de ventajas competitivas tiene un
caracter marcadamente local, ya que la estructura econémica nacional se



Diagnostico y plan estratégico de las cadenas agricolas de coco y mango en el estado de Colima

puede expresar en torno a cadenas productivas locales, que propician el
desarrollo de las pequenas y medianas empresas (sin perjuicio de sus vin-
culaciones con grandes empresas y de procesos de atraccion de inversiones
externas) y que tienden a buscar formas asociativas y articuladas para con-
seguir ventajas competitivas, ya sea bajo el impulso de aglomeraciones pro-
ductivas (clusters) de empresas organizadas sobre el territorio o de otros
tipos de asociaciones productivas.

De esta forma, el logro de las economias de escala se concibe como
externo a las empresas, pero interno a los territorios, por lo que a las razo-
nes mas tradicionales para apoyar el avance de las pequefias empresas cabe
agregar consideraciones vinculadas con la idea de sistemas locales de em-
presas, colaboracion para competir, asociatividad empresarial, articulacion
publico-privada, generacién de conocimiento por interaccién y desarrollo de
ventajas competitivas, yendo mas alla de la nocién de que son solamente las
empresas quienes compiten.

Enfoque de cadenas productivas

Los nuevos tipos de andlisis de los sistemas productivos se basan no
s6lo en la consideracion de los aspectos economicos de la competitividad,
sino también de aquellos elementos intangibles que hablan de formas espe-
cificas de coordinacién a través de las relaciones que se establecen entre los
agentes locales y de éstos con los externos al sistema, y que por lo tanto
expresan su potencial de desarrollo.

La perspectiva de cadenas productivas permite analizar el sistema como
un todo tomando para ello la produccion, transformacion y comercializacion
como fases del sistema y no como partes separadas, en donde ademas, los
agentes tienen importancia fundamental en la definicion de las relaciones
en cada fase.

Por su parte, Humberto Gonzalez y Margarita Calleja (1999: 24) afirman
que el término de cadena “comprende al conjunto de las relaciones que
establecen entre si productores, procesadores y comercializadores de una
mercancia o de un conjunto de mercancias”. Este conjunto de relaciones
forma un campo empresarial abierto constituido por actores y el entorno,
siendo ademas un sistema abierto.

El enfoque de las cadenas globales es un medio para comprender la
cambiante organizacion espacial de la produccion y consumo de la econo-
mia; por ello al hablar de cadenas productivas implica contemplar los con-
ceptos de relaciones sociales, formas de articulacion, organizaciones de pro-
ductores, procesos de cambio tecnoldgico y participacion del sector publico
(Gereffi, G., et. al., 1994).
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Gran parte de la importancia del enfoque de las cadenas productivas es
el hecho de que se puede identificar la diversidad en los tipos de producto-
res y empresas, asi como las formas en que se organiza la produccion a
través de las distintas relaciones con otros agentes locales y nacionales con-
formando asi un entramado social. Muchas de estas relaciones responden a
mecanismos informales de coordinacién que les permiten vincularse a dife-
rentes fases de las cadenas productivas y lograr asi una mayor competitividad.
Por lo tanto, desde la perspectiva de cadenas productivas es necesario des-
tacar la importancia de las redes que se establecen entre los agentes y que
funcionan de manera paralela a las mismas (Fletes, H., 2004: 78).

Es importante destacar que “las redes sociales que se generan entre
empresas o grupos de empresas, no son el resultado de la voluntad indivi-
dual, sino colectiva; son un conjunto de interacciones que responden a las
relaciones de confianza; en ellas se estudian las formas de coordinacién
donde el valor de las relaciones interpersonales es determinante; en ellas
no son las caracteristicas de las personas las importantes, sino las relacio-
nes que se mantienen entre ellas” (Grabovetter, M., 1985).

Las redes se encuentran en todas partes, se trata de mecanismos flexi-
bles y poco formales en las cuales circulan recursos econémicos, materia-
les, informaticos y humanos; por lo que enlazan procesos productivos que
corresponden a fases distintas de la cadena productiva. Por ello, “para parti-
cipar en el proceso de globalizacion las cadenas y las redes son una forma
de articulacion (Messner, D., 1996)”.

En este sentido, la dindmica que impone la economia global, las cade-
nas productivas y las redes que se establecen en un sistema productivo,
desempefian un papel fundamental en el desenvolvimiento de la propia
produccion y del desarrollo de una regién, convirtiéndose en una condicién
que debe dar competitividad y estabilidad a las empresas y regiones, siendo
necesario que dichas organizaciones sociales cuenten con una serie de vin-
culos formales para el abastecimiento de insumos y venta de productos,
pero también con relaciones formales e informales que permitan el acceso a
informacion y recursos, con lo cual se lograra la integracion y sostenibilidad
ante la competencia.®

3. Resultados

La cadena del cocotero en la economia de Colima

La plantacion del cocotero fue uno de los primeros frutales en cobrar
importancia en algunas haciendas de Colima, después de la revolucion de
1910.% Con el reparto de tierras y la formacién de los ejidos impulsada
durante y después del periodo cardenista, asi como por el aumento en la
demanda de aceite de coco después de la Segunda guerra mundial, el culti-
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vo del coco observé un importante incremento’ hasta alcanzar su maximo
en los ochenta, fue a partir de entonces cuando comenzo a caer.® La fuente
mas confiable para el cocotero en el estado de Colima fue un censo realiza-
do por FIDEFRUT en 1983 y otro realizado por ASERCA-SAGARPA y coordi-
nado por el Consejo Estatal del Cocotero de Colima (COECOCO) A. C., en
2003. Considerando estas dos fuentes de informacioén (como se mostraréa
mas adelante) se constata que la superficie cultivada tuvo una caida abrupta
en este periodo.

Como se observa en el cuadro 1, la superficie de cocotero censada en
1983 fue de 29 571 hectareas, de las cuales el 64% estaban en manos de
pequenos propietarios y el restante 36% en ejidales. Asimismo, se contabili-
z6 un total de 2 551 productores. Para 2003 y de acuerdo con la informa-
cion del censo, la superficie integrada por coco en el estado fue de 13 147
hectareas (aunque en realidad pudo estar alrededor de 15 000 hectareas, si
se considera que aproximadamente un 15% de los productores no fueron
censados o entrevistados), lo que significa que poco menos de la mitad de la
superficie de coco se sustituy6 en 20 afos.® Por su parte la superficie ejidal
fue la que mostrd una caida mayor, dado que ademas de tener la mayor tasa
media anual de decrecimiento, su participacion en el total fue menor, al
caer del 36% en 1983 al 29% en 2003. El numero de productores dedicados
a esta actividad también disminuy6 considerablemente, al pasar de 2 251 a
825.

Cuadro 1. Evolucién del numero de productores y hectareas de coco por
régimen de propiedad en Colima, 1983-2003

Municipio NUum. de Superficie Pequefia Ejidal (ha)
productores total (ha) propiedad (ha)

1983 2,251 29,571.2 18,874.2 10,697.0
2003 825 13,146.7 9,366.5 3,780.2
TCPA (%) -5.15 -4.18 -3.62 -5.33

Fuente: Gonzéalez Sanchez, Renato (a). 2005.

Cabe entonces preguntarse las causas de esta reduccién en la superfi-
cie y en el numero de productores. Por lo visto en entrevistas durante el
periodo comprendido entre inicios de la década de los sesenta e inicios de la
de los ochenta, se presenté un boom en la superficie, produccién e ingresos
generados por el cocotero.’® En esa época, Colima era un estado productor
de copra principalmente, y dada la proteccion comercial a la importacion de
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aceites, se observaron altos precios de la copra. Aunque ya existian diferen-
tes empresas que aprovechaban otros productos del coco (pulpa, fibras,
aguas...), el principal producto lo constituia la copra (entrevistas con pro-
ductores y comercializadores de coco).

Cuando el precio de la copra dej6 de ser atractivo entre 1984 y 1987
(por la competencia de la importacién de grasas y aceites vegetales y anima-
les), comenzaron a cobrar importancia otras alternativas en la venta del
producto del coco, principalmente la pulpa, la fibra y el agua (aunque mu-
chas de las empresas eran artesanales).

A partir de 1984 se observaron altibajos en los precios de la copray es a
partir de 1986 y hasta 1996 que dichos altibajos se convierten en caidas
prolongadas de los precios.'! Es precisamente en esta época donde se con-
sidera que se presentd la mas alta tasa de sustitucion de palma por otros
cultivos, en particular, por citricos como el limén mexicano y en menor
medida limon persa.'? Ante esta abrupta caida muchos agentes sociales
consideraron que la superficie se reduciria aun mas; sin embargo, debe
destacarse que la superficie que fue sustituida consistia principalmente de
suelos profundos e irrigados, y que era apta para otros cultivos comerciales.
En este sentido se estima que la superficie de cocotero de la planicie costera
con altos niveles de salinidad (y muy afectada por meteoros) continuaria
poblandose con mas cocoteros (con una mayor densidad palma/Zsuperficie),
dado que era la mas apta y con el mejor costo de oportunidad para el cultivo
del cocotero.'® Esto significo que no se incrementaria la superficie, sino que
seria mas densa la poblacion de cocotero en la planicie costera.

La cadena de coco en la actualidad

La cadena agroalimentaria y agroindustrial del cocotero es mas comple-
ja en Colima que en otros estados. Esto se debe a que en la entidad existe
un namero importante de empresas que realizan un aprovechamiento mas
integral del coco, algunas de ellas poseen importantes inversiones en tec-
nologia, a tal grado que son lideres en México en el aprovechamiento indus-
trial de ciertos derivados del cocotero.

La figura 1 muestra un esquema con los principales actores de cada
eslabon de la cadena. La desagregacion esta basada en los diferentes pro-
ductos que se obtienen de la palma de coco, en particular, los del fruto y del
tallo. Se definieron los eslabones de la produccién primaria con los viveros,
huertas, intermediarios y patios o peladeros. En el eslabon de procesamien-
to aparecen los principales productos derivados del coco que se obtienen
por la agroindustria local, entre los que destaca la productora de fibras,
embotellado de agua, acopio de copra y produccion de aceite, procesadoras
de pulpa y dulcera, carbonera y de madera.
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Otro aspecto que es necesario destacar es que en Colima la demanda
final de los productos del cocotero la constituyen en su mayor parte las
industrias alimenticias y agroindustriales, para las cuales los derivados del
cocotero son sélo parte de los insumos. Ejemplo de esto son las empresas de
aceites que emplean copra (pulpa deshidratada), y las empresas que produ-
cen fibra larga o corta (la fibra corta y polvo de cascara de coco se emplea
localmente como sustrato de plantas para el desarrollo radicular en viveros).
Las panificadoras emplean el coco rayado y deshidratado derivado de proce-
dimientos higiénicos. Asimismo es importante observar que la tradicional
forma de consumo de coco como fruta (tipico de las zonas tropicales costeras)
es una industria creciente, por su potencial para las zonas turisticas del
Pacifico y su exportacion a Estados Unidos.

Figura 1. Cadena de valor del cocotero en Colima 2004
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Fuente: Tomada de Gonzalez Sanchez, Renato F. (a). 2005.

La cadena de mango en la economia de Colima

Aungue se conoce que el cultivo del mango fue traido por el comercio
con Asia en la época de la Colonia (por ser de origen hinda y por la Nao 23
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China), poco se sabe de su historia en Colima. Sin embargo, ya para la
década de los setenta habia una superficie de 500 hectareas de variedades
criollas en el estado. A finales de los ochenta y con el establecimiento y
desarrollo de plantaciones comerciales, se alcanz6 la superficie mas alta
estatal: 4 380 hectareas plantadas con las variedades “Haden” y “Manila”, y
en menor escala “Kent”, “Keitt”, “Tommy” e “Irwin”. Dado el sistema de pro-
piedad (en gran medida privada) y politica de fomento, muchas de estas
huertas contaban con niveles 6ptimos de tecnologia en su momento (entre-
vistas directas).

Paralelo al crecimiento de las plantaciones se impulsé la exportacion de
este producto al mercado de Estados Unidos con el establecimiento de em-
paques y camaras de fumigacion para el control de la larva de la mosca de la
fruta’* (Anastrepha ludens), registrando Colima en 1987 voliumenes de pro-
duccion de 41 mil, y exportaciones por 4 mil toneladas (entrevistas con
representantes del COEMANGO, A.C.)

En 1987 se introdujo una innovacion tecnolégica para el control de la
mosca de la fruta (Anastrepha ludens) que consistio en el sistema de trata-
miento hidrotérmico en los empaques, lo que representd un mejor sistema
de control en las camaras de fumigacion. Asimismo, en 1988 crecieron fuer-
temente las exportaciones colimenses de mango, alcanzando 7 200 tonela-
das, a diferencia de otros estados que en ese afo redujeron sus flujos de
exportacion hasta en un 40% (entrevistas directas).

Durante la temporada 1989 operaron en Colima 7 empaques con siste-
mas hidrotérmicos. En ese afo, la produccién estatal de mango fue de 44 mil
toneladas y se exportaron 12 mil (equivalentes al 27.5% de la produccion);
cifra sin precedente que lo posicion6 como uno de los principales estados
exportadoras en el pais, con mejores indicadores productivos y de rentabili-
dad. Esto signific6 que el cultivo del mango se constituyera en una de las
actividades mas dinamicas del sector agropecuario de Colima, creando incen-
tivos para el incremento de la superficie y para el establecimiento de empa-
ques. Esta situacion comenzé a cambiar en la década de los noventa con el
desplome en las exportaciones, el cierre de empresas empacadoras, el retiro
del financiamiento bancario, disminucién en la superficie plantada, volumen
producido y la rentabilidad; pasando a ocupar en el afio 2004 el séptimo
lugar entre las ocho entidades exportadoras, con una participacién de merca-
do de tan solo el 1% (entrevistas con directivos del COEMANGO A. C.)

Algunos elementos explican la reducciéon en la dinamica de la actividad.
En primer lugar, el tratamiento hidrotérmico afectaba la presentaciéon y vida
de anaquel de la fruta producida en Colima (por ser de variedades de cascara
delgada), que en un escenario de incremento de la superficie de mango en el
pais y la consecuente saturacion del mercado norteamericano, crearon pro-
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blemas de rentabilidad. Asimismo, la inflacion durante los ochenta y los pro-
blemas de inversiones para aumentar la capacidad de procesamiento de los
empaques de los productores de Colima (impulsados por una perspectiva op-
timista para el futuro de la actividad) generaron problemas de deuda y poste-
rior bancarrota. El resultado visible fue la reduccion de la superficie, asi como
del numero de empaques en operacion (actualmente s6lo operan dos y el
mercado que se atiende es principalmente el local o nacional).

El cuadro 2 muestra los comparativos de superficie por municipio para
dos periodos importantes: antes y después del boom en la produccion y
exportacion: esto es, en 1983y 2004. Como se observa, aunque se incrementa
la superficie total (no se registran los datos de 1989, los cuales mostrarian
que en 2004 hubo reducciones), en los municipios se presentan altibajos
gue denotan una incapacidad de los productores para planear la produccion
a mediano o largo plazo, elemento problematico si se considera que se trata
de una plantacion perenne. Actualmente, un fenbmeno que se observa es
gue algunos productores se incorporan a la actividad, mientras que otros
derriban las huertas, ello evidencia que este caos aun no termina.

Cuadro 2. Comparativo de superficie plantada por municipio
(1983-2004)

Superficie plantada (hectéreas)
Municipio TCMA %
1983 2004
Armeria 367.6 300 -1
Colima 249.5 92 -4.9
Coquimatlan 104 145 1.7
Cuauhtémoc 10 1 -10.9
Ixtlahuacan 18 415 17
Manzanillo 691.6 1,320 3.3
Tecoman 1,529.50 1,054 -1.8
Otros municipios 151 186.4 1.1
Total 3,121.2 3,513.4 0.6

Fuente: Gonzéalez Sanchez, Renato F. y Yadira Y. Sigler Chavez (a). 2005.
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Lo anterior explica el porqué la cadena del mango no es compleja en
términos de los agentes sociales que la conforman. Como se observa en la
figura 2, el eslabdén de produccién primaria incluye los viveros, los sistemas
de plantacion, fertilizacion y provision de insumos. En el eslabon de proce-
samiento agroindustrial aparecen tanto los productos derivados del mango
que se obtienen por la industria local, como el funcionamiento de las
empacadoras. En la parte de comercializacion y distribucion se definen cla-
ramente los flujos y agentes que intervienen en la colocacion del mango en
el mercado nacional e internacional

Para el 2004, el nUmero de productores registrados asciende a 307 con
un total de 388 predios. Respecto a estos ultimos, aproximadamente el 4.6%
concentra una superficie de 1 032 hectareas con plantaciones mayores a 20
hectareas. Mientras tanto, el 84.0% de los productores dispone de huertas
con superficie menor a 10 hectareas, lo cual permite identificar a la fase
primaria como una actividad con elevada fragmentacion (Gonzalez Sanchez.
y Sigler Chavez (a). 2005).

Figura 2. Estructura de la cadena del mango en Colima (2004)
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Esta situacién genera unidades econdémicas de explotacion con un de-
terminado nivel de ingreso y rentabilidad que no es suficiente para el soste-
nimiento de la familia campesina, y por tanto, muchos de sus miembros
deben encontrar otras fuentes de ingreso o recurrir a la emigracion.

La atomizacion de los predios es un impedimento en la formacion de
Unidades Econdmicas de Produccion y genera fuerte rezago tecnoldégico,
descapitalizacion e inadecuada explotacion de recursos como el agua. No
obstante lo anterior, el mango sigue representando uno de los principales
cultivos en el estado de Colima. Finalmente, cabe decir que en el estado de
Colima se estima que el 77% de las 3 513.37 hectareas plantadas con man-
go, cuenta con riego. En esta superficie se ubica la mayor parte de las
variedades: “Ataulfo” y “Haden”, cuyo destino es el mercado de exportacion.

Programas estratégicos de inversion y fomento
del sistema producto coco y mango

Después de realizar diversas reuniones con los agentes de las cadenas
de coco y mango de Colima?® (productores, procesadores y comercializadores
principalmente), se llegd a establecer las lineas estratégicas de accion a fin
de promover la inversiéon y el crecimiento productivo de la cadena (véanse
cuadros 3 y 4). Lo importante de estos resultados es que al ser elaborados
por los productores, éstos se apropiaron del programa y les ha servido de
agenda de gestion y fuente de justificacion de sus proyectos.

27



28

PORTES, revista mexicana de estudios sobre la Cuenca del Pacifico
e o o o o o 6 s 8 o 0 0o 0 o o o o o o s s

Cuadro 3. Lineas estratégicas para el fomento de la cadena del cocotero

Plazos

Lineas estratégicas

Corto

L1. Desarrollo de alianzas estratégicas entre
productores y otros agentes de la cadena:
industriales y distribuidores, bajo una légica de
ganar-ganar y a través de disefiar e instrumentar
proyectos productivos conjuntos.

Corto y mediano

L2. Establecimiento de alianzas con universidades y
centros de investigaciéon publicos y privados, asi
como con organismos internacionales (APCC) para el
desarrollo tecnolégico y transferencia de tecnologia al
servicio de los eslabones de la cadena. La
investigacion basada en la demanda de los
productores, donde se da énfasis a proyectos de
transferencia de tecnologia relacionados con
aspectos fitosanitarios, material genético, procesos,
equipo y subproductos industriales, etc., y a

través de convenios se especifiqguen beneficios y
aportes de cada eslabén.

Corto y mediano

L3. Promover la repoblacién de palma con variedades
adaptadas a las condiciones agro climaticas y
culturales de la regién, tolerantes a plagas y
enfermedades y con rendimientos adecuados a la
industria (pulpa, hueso y estopa), tales como el Alto
Pacifico ecotipo 2. Se considera que los proyectos
deben estar bajo la responsabilidad del Consejo
Nacional del Cocotero (CONACOCO) A. C. y ser
asesorados por centros de investigacion.

Mediano

L4. Actualizacion y modificaciones a la normatividad
fitosanitaria relacionada con los procedimientos para
la reproduccion de material genético de cocotero
certificado (NOM 067), y control biolégico integral que
permita controlar la mortalidad de plantaciones.

L5. Impulsar una campafa fitosanitaria integral del
cocotero, en la cual el COECOCO o el sistema
producto cocotero tengan injerencia en la operacion
de la camparia. También se propone por el
COECOCO un incremento en el gasto de las acciones
fitosanitarias y una reduccion en gastos
administrativos de las campafas.

Corto

L6. Elaboracion de un plan maestro rector de la
actividad en México y Colima, de los que se
derivaran acciones y proyectos de inversion y de
fomento para el corto, mediano y largo plazo.

Mediano

L7. Gestionar en los congresos locales y gobiernos
estatales la integracion del cocotero como cultivo
basico y estratégico.
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Corto y mediano

L8. Integrar a los productores de coco de los estados
productores en figuras juridicas y econémicas para
gestionar directamente los programas de apoyo.

L9. Capacitacion a productores de coco en aspectos
relacionado al cultivo, comercio, agroindustria y
mercados internacionales.

L10. El consejo propondra establecer normas de
calidad, asi como mantener los aranceles a las
importaciones del coco y sus derivados.

Mediano

L11. Promover el consumo del coco en las principales
ciudades del pais como complemento a las alianzas
estratégicas para el desarrollo de mercados. Esto a
través de estudios de comercializacién y prospectiva
de mercados y creacion de una unidad de desarrollo
de mercados.

Mediano y largo plazo

L12. Consolidar y fortalecer al COECOCO a través de
esquemas de contribucién de los productores (via
certificados de origen o sanitarios), sobre todo una
vez que los recursos gubernamentales para la cadena
terminen.

Corto y mediano

L13. Agregar valor a la produccion del cocotero y con
esto elevar el precio pagado al productor y generar
empleo, a través de disefiar e instrumentar proyectos
productivos demandados por los agentes de la
cadena, a través de la creacion de SPR.

Corto y mediano

L14. Creacion de figuras asociativas para el
financiamiento (fideicomisos, parafinancieras FINCA,
etc.) para dar liquidez a la cadena, en las que
participen tanto productores como industriales y
comercializadores.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Gonzalez Sdnchez, Renato F. (b) 2005.
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Cuadro 4. Lineas estratégicas para el fomento de la cadena del mango

Plazos

Lineas estratégicas

Corto y mediano plazo

L1. Intensificacién de las actividades de las juntas
locales de sanidad que provean de una mayor
cobertura a los productores locales (estructura,
trampeo, capacitacion, erradicacion y asistencia
técnica), otorgamientos de subsidios para la
adquisicion de insumos.

Corto plazo

L2. Realizar proyectos que fomenten el desarrollo y la
innovacion tecnoldgica a través de la inversion, tal
como la creacion de dos plantas de irradiacion de
rayos gamma para tratamiento fitosanitario para el
mango de exportacion.

Mediano y corto plazo

L3. Desarrollo de mercados y clientes nacionales con
base en contratos de compra-venta, calidad,
presentacién, oportunidad y precio, ademas de crear
esquemas de financiamiento y seguros para el
desarrollo de clientes. Ademas del disefio de un
programa de promocion y desarrollo comercial,
avanzar a un solo canal de comercializacién y llegar a
cadenas de autoservicio y venta en origen mediante
carta o linea de crédito.

Corto plazo

L4. Etiquetar los recursos necesarios para la
investigacion y transferencia de tecnologia y ejercerlos
mediante el Consejo Nacional de Productores de
Mango (CONPROMANGO) en convenio con el
COEMANGO, y que el CONPROMANGO celebre
convenios con el Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) y con
universidades para el desarrollo de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolégico, que respondan
a necesidades especificas en cada region.

Corto y mediano plazo

L5. Acciones conjuntas entre el COEMANGO y
escuelas tecnoldgicas o universidades para el disefio
de un software agropecuario que muestre planes de
estudio acordes con los sistemas de produccion que
permita la planeacion de estrategias productivas,
permitiendo asi la reconversion de las plantaciones
hacia sistemas de alta productividad; la utilizacion de
productos organicos para el mejoramiento genético y
de calidad en la fruta.

Corto plazo

L6. Creacion de fideicomisos para dar liquidez a la
cadena, tales como un FINCA u otras figuras
asociativas para este fin. Creacion de figuras
organizativas (asociaciones) para la facil obtenciéon y
canalizacion de recursos crediticios.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Gonzalez Sanchez,
Renato F. y Yadira Y. Sigler Chavez (b). 2005.
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Como se observa, las lineas estratégicas justifican una serie de proyec-
tos de fomento, definidos éstos como programas con un importante compo-
nente gubernamental, tales como la asistencia técnica, programas
fitosanitarios, investigacion, desarrollo de mercados, fomento de la
asociatividad y empresarialidad, asi como de inversion, donde los agentes
de la cadena arriesgan sus recursos econdmicos en diferentes propuestas
de agronegocios. Entre estos proyectos destacan los de valor agregado, in-
termediarios financieros, prospectivas y estudios de mercado, integradoras
de compra de insumos y de comercio, repoblamiento y establecimiento de
huertos productores, entre otros. En estos ultimos proyectos también esta
presente la gestion para apoyos a los proyectos de inversion, sobre todo si
se trata de productores organizados de bajos ingresos o de zonas margina-
das, por lo cual desde esta 6ptica —aparte del componente econémico— los
proyectos tienen un impacto en el desarrollo rural de las zonas costeras del
estado y en las areas productoras de mango.

Las figuras 3 y 4 sintetizan el conjunto de proyectos que los producto-
res, procesadores y distribuidores de mango y coco han determinado como
prioritarios para el desarrollo de la cadena, asi como para la gestion de
recursos para el apoyo de proyectos de inversion y subsidio para los progra-
mas de fomento. Es claro que los esquemas de productores de coco y mango
muestran una manera diferente de enfocar y gestionar su desarrollo; sin
embargo, existen ciertas similitudes, siendo la primera las que tiene que ver
con proyectos de valor agregado y el papel que juega la sanidad y el
financiamiento en el impulso de la cadena.

Debe notarse que estos proyectos llevan implicito un cambio de vision:
primero trabajar organizadamente en torno a los consejos estatales o en el
sistema producto y como sociedades de produccién rural, y posteriormente
con un fuerte componente de capacitacion y vision empresarial para reali-
zar las inversiones necesarias.

31



PORTES, revista mexicana de estudios sobre la Cuenca del Pacifico

Figura 3. Estrategia de desarrollo de la cadena del cocotero
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Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 4. Estrategia de desarrollo de la cadena del mango

Elevar ingreso
del productor
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A
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Fideicomisos (redes de innovacion,
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intermediaria instituciones de 1&D)
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Fuente: Elaboracion propia.

Es importante mencionar que estos programas de inversion y fomento
en realidad reflejan un didlogo entre los agentes de la cadena y sus repre-
sentantes, por lo cual la mejor manera de saber que estan vivos es que aun
les hacen observaciones y modificaciones, adaptandolos a la compleja tarea
de la gestién publica y de apoyos gubernamentales, asi como en la busque-
da de consensos y alianzas entre los agentes de la cadena. Esta ultima labor
ha estado en los ultimos afios en manos de los productores y sus lideres;
esto es, en los consejos estatales o del sistema producto. Ejemplo de ello es
que a finales de 2005 a 2007 los productores de mango y su consejo estatal
se han organizado mejor para apoyar la camparna contra la mosca de la fruta
a través de la aspersion aérea, cuadrillas de servicios y asistencia técnica
con registro predial, lo cual ha permitido mejorar la calidad comercial de la
fruta y los ingresos a los productores. Asimismo, se han gestionado tres
proyectos de valor agregado, un empaque y dos plantas procesadoras de
fruta, tanto para productores privados como del sector social, y se ha avan-
zado en el establecimiento de un FINCA y un programa innovador de trans-
ferencia de tecnologia (entrevistas directas).

Los productores de coco de Colima y su consejo estatal y nacional esta-
blecieron un vivero de la variedad “Alto pacifico ecotipo 2”, con lo cual han
distribuido la planta en los estados productores y contribuido al
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repoblamiento con variedades resistentes al “amarillamiento letal”. Asimis-
mo, con la Universidad de Colima y otras instituciones se ha impulsado
proyectos de investigacion y transferencia de tecnologia donde destaca el
uso de agentes bioldgicos en el tratamiento de las plagas mas comunes del
cocotero. Por otra parte, se han disefiado y gestionado diversos proyectos de
valor agregado para productores privados y del sector social en todo el pais.
Algunos ejemplos en Colima se tienen con las siguientes SPR: Agroproductos
y Derivados de Armeria para producir coco-fruta al alto vacio y establecer su
cadena de frio; Cocos y Frutas del Pacifico de Tecoman para la exportaciéon
de coco destopado; Grupo Agroindustrial de Armeria para la produccion de
fibras cortas y polvillo para sustrato y Cocos y Derivados México que produ-
cira pulpa, agua y polvillo (entrevistas directas). En estos proyectos también
se observan alianzas entre los agentes de la cadena.

4. Conclusiones

Este estudio presenta un primer intento por establecer el efecto de la
apertura comercial y del nuevo modelo de crecimiento econdmico en dos
cadenas agroalimentarias y agroindustriales en Colima: coco y mango —las
cuales son caracteristicas de una agricultura tropical— asi como establecer
el papel que juegan los distintos agentes sociales de la cadena en su adap-
tacion a un ambiente de negocios adverso para la agricultura y altamente
riesgoso, como el percibido en los ultimos 20 o 30 afos.

Es vidente la enorme movilidad de recursos productivos: tierras, habili-
dades empresariales, mano de obra..., dentro del estado ante la apertura
comercial, que como en el caso del coco implicé una creciente importacién
de aceites y grasas vegetales y animales (productos similares al aceite de
coco) que condujeron a la caida del precio del aceite de coco y a partir de
esto del de la copra.

El hecho de que Colima desde antes de los ochenta tuviera un aprove-
chamiento mas integral del cocotero, implico un crecimiento de la actividad
procesadora (con empresas que embotellan agua, producen carboén activado
0 procesan pulpa con alta tecnificacion e inocuidad o producen fibras largas
0 cortas, etcétera), asi como la reduccion de la superficie en terrenos con
una mejor alternativa agricola y econémica, y la tendencia a la concentra-
cion de la produccion en la faja costera con una mas alta salinidad del
suelo. Ciertamente en el proceso muchos productores fueron expulsados
de la actividad, y en ocasiones se integraron a otras actividades productivas
como citricos y hortalizas, aunque aun hace falta realizar investigaciones
acerca de la disposicion por la renta de la tierra.

Para el caso del mango de Colima la apertura significé inicialmente una
ventana de oportunidad para las exportaciones al mercado de Estados Uni-
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dos, que finalmente fue cerrada por la competencia con otras zonas produc-
toras del pais y por las variedades locales de Colima poco resistentes al
tratamiento hidrotérmico (entre otras causantes economicas), por lo que la
adaptacion ha sido vender al mercado doméstico, reduccién de la superficie
y una cambiante ubicacion y reubicacion de huertos productores dentro de
los municipios del estado. Este patron deja poco espacio para la planeacion
de la produccion en el mediano plazo.

Es claro que estos fendmenos analizados (en conjunto con los agentes
de la cadena, organizados en torno a los consejos estatales y los comités
sistema producto), han dado como resultado programas innovadores y parti-
culares de inversion y fomento, los cuales para el caso del coco y mango les
han sido utiles en su actividad de gestion y sobre todo organizaciéon y desa-
rrollo de la visibn empresarial; aspectos que contrastan con la tradicional
vision y actitudes de dependencia al paternalismo gubernamental.

Sin embargo, visto en una perspectiva a largo plazo, los productores
minifundistas (de menos de cinco hectareas, cuya superficie le imposibilita
el sostenimiento digno de su familia), tendieron a dejar la actividad. EI re-
sultado ha sido la renta de tierras ejidales y probablemente el uso no sus-
tentable de este recurso para la produccion de frutas y hortalizas anuales
para el creciente mercado de exportacion. Es claro que ciertos problemas
sociales asociados al sector de bajos ingresos de los productores tendieron a
intensificarse, tales como la migracion y el envejecimiento de los duefios de
la tierra, entre otros. La respuesta a los problemas sociales es un tema no
tratado en este analisis, pero se cree que esta en la asociatividad y en la
empresarialidad. Muestra de ello son los ejemplos que se mencionaron rela-
cionados con los proyectos de agronegocios para este tipo de productores de
coco y en la organizacion de los productores de mango que ha permitido
elevar la calidad del mango y acceder a mejores precios.

Notas

"En diversas entrevistas aplicadas muchas personas coinciden con esto. Los ejemplos mas claros estan
ligados al cocotero. Asi un extracto dulce de la palma tiene el nombre en Colima de “tuba”, mientras que
en Filipinas es “tuba’; la construccion de chozas de palma de la costa de Colima también coinciden con
sus equivalentes filipinos. De acuerdo con el Dr. Daniel Zizumbo, la prohibicion colonial a la produc-
cion de vino destilado de coco en México (realizado por artesanos filipinos en haciendas del actual
municipio de Coquimatlan) derivé posteriormente en la produccion de vino de agave en el altiplano.

? Entrevista con Ricardo Silva Echevarria.

? Algunos ejemplos son las reglas de origen para el arroz importado por México de Estados Unidos (con
un alto contenido de arroz de origen asiatico), el cambio de fraccion arancelaria que afect6 a la exporta-
cion mexicana de limén a Estados Unidos, y recientemente el problema de contaminacion microbiana
por salmonella en el meldn. Todos estos casos fueron muy controvertidos y afectaron a los productores
primarios y a los exportadores; para mas informacién véase Martinez Carrera, E. 2001.
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4 . . . . . .

Diversas evaluaciones de la Alianza para el Campo, hoy Alianza Contigo en Colima muestran que esta
afirmacion es muy extendida entre los productores agropecuarios, el conjunto de documentos de eva-
luacién estan disponibles en www.evalalianza.org.mx

° En este trabajo también se emplea el término “sistema producto”, tal y como lo establece la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable, 2004: 14.

° Entrevista con Dr. Daniel Zizumbo, primavera de 2005.
"Muech Navarro, et al., 1992, pag. 94.

® Lainformacion del SIAP-SAGARPA presenta que durante toda la década de los ochenta la superficie
plantada oscila entre 20 y 33 mil hectareas, pero muchos de estos datos son tan sélo estimaciones.

* Estos datos resultan contrastantes con la superficie “oficial” del SIAP-SAGARPA, que en el 2003
estima un total de 22,906 hectéareas.

10 ,

El coco era muy rentable, por lo que un productor con la venta de copra de 40 hectareas en un solo corte
de coco (se realizan entre 3 y 4 al afo) podia “comprarse una camioneta pick up” (informaciéon de
entrevistas).

" En 1986 México ingresa al GATT (General Agreement on Tariffs and Trade) e inicia un proceso de
apertura comercial a través de reducciones arancelarias y arancelizacion de otras medidas de protec-
cion. Entre estas reducciones arancelarias y cuotas se encuentran el aceite de copra. Un aceite de copra
mas bajo en los mercados internacionales significé una sustitucion de la produccion de aceite mexicano
y el cierre de empresas productoras. Esto a la vez se reflejo y explica los altibajos en el precio de la copra.

* De acuerdo con estimaciones de personas entrevistadas entre el 80 y 90% de la superficie de coco que
fue sustituida, se cambié por citricos.

" En Colima debido a la variedad del cocotero, esto es la “alto pacifico”, los huertos no resultaron muy
afectados por la enfermedad del “amarillamiento letal”, como ocurrié en otros estados productores,
principalmente de las costas del Golfo de México y de la Peninsula de Yucatan. En este sentido, la
sustitucion del cultivo de coco en Colima se debe a factores econémicos.

14 . - - - , .
Los problemas fitosanitarios que causa la mosca de la fruta en la calidad del fruto estan ligados a su
apariencia (agusanamiento) y reduccion de vida de anaquel.

" En las cuales se establecié una matriz FODA, arboles de limitaciones y objetivos, se defini6 la misién
(vision de las cadenas), asi como se validaron los resultados de los diagnésticos de las cadenas. Para la
obtencion de productos (entre los cuales se presentan los cuadros 3y 4), se emplearon diversas técnicas
participativas. Cabe decir que en estas reuniones no fueron nunca numerosas; sin embargo se buscé que
los participantes fueran lideres de opinion entre los productores, asi como productores lideres y repre-
sentantes gremiales

Bibliografia

ASERCA-SAGARPA. Apoyos Yy servicios a la comercializacién agropecuaria,
organo desconcentrado de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, De-
sarrollo Rural, Pesca y Alimentacién. (2005). La copra, su importancia y
comercializaciéon en México. Revista Claridades agropecuarias. Junio
de 2001. 3-23 pp.

Boissier, Sergio (1991). Politica econdmica, organizacion social y desarrollo
regional. Cuadernos del ILPES N° 29, 52 edicion, Santiago de Chile.



Diagnostico y plan estratégico de las cadenas agricolas de coco y mango en el estado de Colima

Boissier, Sergio (2005). ¢(Hay espacio para el desarrollo local en la
globalizacién? Revista de la CEPAL No. 86, agosto 2005. 5, 47-62 pp.

Martinez Carrera, Elizabeth (2001). Estudio de barreras técnicas en el co-
mercio exterior agropecuario de México 1996-1999. Tesis de licenciatu-
ra. Division de Ciencias Economico Administrativas. Universidad Auto-
noma Chapingo.

Fletes Ocon, Héctor B. y Maria Guadalupe Ocampo Guzman (2004). El ana-
lisis territorial de la globalizacién agroalimentaria. Intermediarismo y
procesos de calidad en la cadena productiva de mango en el Soconusco,
Chiapas. UNACH, FOMIX CONACYT-Gobierno del Estado de Chiapa,
MIMEO.

Gereffi, G., Korniewicz, M., Korniewicz, R. (1994). Commodity chains and
global capitalism, Westport, Conn. Greenwood Press.

Gonzalez Humberto; Calleja Pinedo Margarita (1999). La construccion de
las cadenas internacionales de frutas y hortalizas: Vinculos e interde-
pendencia entre Texas y México. En C. de Grammont Hubert; Gomez
Cruz Miguel Angel; Gonzalez Humberto. Coordinacion de agricultura
de exportacién en tiempos de globalizacion. El caso de las hortalizas,
frutas y flores. CIESTAAM/AUCH, IIS/UNAM, CIESAS, Juan Pablos Edi-
tor, S.A.

Gonzalez Sanchez, Renato F. (a). (2005). Caracterizacién de la cadena
agroalimentaria y agroindustrial del cocotero (cocos nucifera L.) en
Colima. Reporte técnico. Universidad de Colima-Consejo Estatal del
Cocotero A.C., MIMEO.

Gonzalez Sanchez, Renato F. (b). (2005). Plan rector de la cadena
agroalimentaria y agroindustrial del cocotero (cocos nucifera L.) en
Colima. Reporte técnico. Universidad de Colima-Consejo Estatal del
Cocotero A.C., MIMEO.

Gonzalez Sdnchez, Renato F. y Yadira Y. Sigler Chavez (a). (2005). Caracte-
rizacién del sistema producto mango en Colima. Reporte técnico, Uni-
versidad de Colima-Consejo del Mango de Colima A.C., MIMEO.

Gonzalez Sanchez, Renato F. y Yadira Y Sigler Chavez (b). (2005). Plan
rector del sistema producto mango en Colima. Reporte técnico, Universi-
dad de Colima-Consejo del Mango de Colima A.C., MIMEO.

Granovetter, M. (1985). Economic Action and Social Structure: The Problem
of Embeddedness. American Journal of Sociology, 91 (November): 481-
510.

37



38

PORTES, revista mexicana de estudios sobre la Cuenca del Pacifico

Ley de Desarrollo Rural Sustentable (2004). Titulo primero del objeto y
aplicacion de la ley. Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién. Presidencia de la republica y Congreso de
los Estados Unidos Mexicanos: 11-17 pp.

Messner, D. Y Meyer-Stamer, J. (1996). Competitividad sistémica: nuevos
desafios para las empresas y la politica. Revista de la Cepal, No. 59,
(Agosto). Santiago de Chile.

Muench Navarro, Pablo, Jorge Romero P., César A. Ramirez M., Carlos M.
Hernandez S., Ignacio Covarrubias G., Victor Sanchez P., Luis R. Garcia,
Vinicio H. Santoyo C. (1992). La produccion agricola en el estado de
Colima. UACH, Direccién de Centros Regionales.

Plan Estatal de Desarrollo 2004-2009. (2004). Modernizacion y competitividad
econdémica, impulso al sector agropecuario. Gobierno del Estado de
Colima: 105-109 pp.

Stiglitz, Joseph E. (2006). Como hacer que funcione la globalizacion. Edito-
rial Santillana México D.F.

Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP/ SAGARPA) (2007)
—— [En linea]: http://www.siap.gob.mx , [consulta: mayo 2007].

Villarreal, René (2002). México competitivo 2020, un modelo de la
competitividad sistémica para el desarrollo. Editorial Océano. México
D.F.

Fecha de recepcién: 16 de mayo de 2007
Fecha de aprobacioén: 27 de agosto de 2007





